CONCORRENCIA
COM VALOR

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS

ESCRITORIOS DE ARQUITETURA




FAIR PLAY
EM PRIMEIRO

LUGAR

AS REGRAS BASICAS DO FAIR
PLAY PORTANTO, IMPOEM:

CONCORRENCIA
COM VALOR

" ARQUITETURA

Saber 0 nome das empresas que 1l
participam da concorréncia.

Conhecer os desafios do

projeto (objetivos, estratégia e
investimento) porque esses dados
sao decisivos para a orientacdo que
sera dada aos trabalhos. Precisamos

de nUmeros e metas concretas, 1V

mensuraveis e quantificaveis.

. Participacao de, no maximo, trés

empresas. O processo exige tempo e
disponibilidade do cliente para encontros
com concorrentes, briefing, debriefing,
trocas de ideias. Com mais de trés
empresas participantes, a eficiéncia do
metodo pode ficar comprometida.

Um dos critérios poderia ser a utilizacao
de softwares profissionais, tanto de
desenho como de Word e Excel, para

relatorios e planilhamento.
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SAIBA COM QUEM CONVERSAR

Para escalher um escritorio de arquitetura faca uma lista com
profissionais de que gosta ou que queira conhecer. Busque
indicacao de amigas, portfolios em sites e revistas, referéncias

em associacOes de arquitetos, etc...

CRITERIOS PARA

SELEGAO DE i@  DEFINA A SUA REAL
ESCRITORIO DE PSSl NECESSIDADE

ARQU ITETU RA Os arquitetos sao habilitados a atuar em

diversas areas como: avaliacao de imdveis

ou terrenos, consultoria de espaco, projeto
arquitetonico, detalhamento de interiores,
projeto luminotécnico, paisagistico, aprovacao
na prefeitura, acompanhamento e até o
gerenciamento da sua obra. E importante

gue vOCé saiba de quais servicos precisa para

elaborar um briefing correto.
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CONHECER 0S POSSIVEIS CANDIDATOS

E importante conhecer os escritorios de arquitetura que atuam no
mercado, quais sao as trajetorias dos mesmas, tempo de atuacao,
portfolio de trabalhos e referéncias de outros clientes.

CRITERIOS PARA

SELECAO DE =1  VERIFIQUE SE O ESCRITGRIO
ESCRITORIO DE =  UTILIZA SOFTWARES

ARQUITETURA -l LEGALIZADOS
" "_; = L35k 4 —— i;:

11 . E muito importante ter certeza de que o

| ’ el escritdrio adota praticas profissionais legais,
F:% _____ l | |z ==>sku dentre elas a utilizagdo de softwares legais.

' gue vocé saiba de quais servicos precisa para

elaborar um briefing correto.




CRITERIOS PARA
SELECAO DE

ESCRITORIO DE
ARQUITETURA

VERIFIQUE SE O ARQUITETO POSSUI
REGISTRO NO CONSELHO DE
ARQUITETURA E URBANISMO (CAU)

Vocé vai precisar de um arquiteto com
registro para fazer a aprovacao do projeto
em 0rgaos competentes.

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil
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INETITUCIOMNAL  LECISLACAD  TRAMESPAREMCIA  KOTICIAS  DENCFICIOS  DUVIDAS  DUVIDORIA mamma

NO AR: (Y0 cAv/er ]

Eventos, tutoriais, n
Mais para voce se | nfanm subre
Arquitetura @ Urbanisma.

& SErvigos

@ ATENDIMENTO ONLINE
@ FAGA UMA DENUNCIA




MANUAL DE
INSTRUCOES

OBRIGATORIO

ENTENDEMOS POR
BRIEFING DE QUALIDADE:
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|.  Um briefing apresentado presencialmente
porque visitar uma empresa e a melhor
maneira de conhecer aguela que podera
tornar-se uma empresa parceira para varios
anos e muitos projetos.

Il. Um briefing enviado igualmente por escrito.

II1. Um briefing Unico para todas as empresas.

IV.

V.

Um briefing validado pelos decisores,
pois um projeto esta intimamente ligado
as orientacdes estratégicas e financeiras
de uma empresa.

Um briefing preciso, claro e detalhado
deve incluir a natureza do projeto, dados-
chave de contexto, problemas e objetivos
concretos e definidas, restricoes, lista
detalhada das entregas e critérios de
avaliacao, além de todas as informacoes
pertinentes ao processo da concorréncia.



ARQUITETURA
CORPORATIVA

ENTENDEMOS POR

BRIEFING DE QUALIDADE:

CONCORRENCIA
COM VALOR

" ARQUITETURA

Informar se existe um PADRAO
(STANDARD) adotado pela empresa que
deve ser seguido no projeto

Fornecer os seguintes arquivos em
formato dwg:

= Arquitetura do espaco a ser projetado

= Layout da situacao atual

= Projetos técnicos disponiveis do site a
ser projetado: ar condicionado, elétrica e
cabeamento, iluminacao, estrutura, etc...

Fornecer organograma da empresa por
cargo e funcao

IV.

VI.

VII.
VIII.

Fornecer previsao de crescimento da
empresa em 5 anos

Programa de Projeto
(incluir exemplos para orientar )

Fornecer os objetivos do projeto:
Ampliacao, reducao, integracao de nova
empresa adquirida, etc...

Fornecer prazo de implantagao

Fornecer referéncia e parametros de budget



TODO
TRABALHO

MERECE
REMUNERACAO

CONCORRENCIA
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" ARQUITETURA

O investimento feito em uma concarréncia
representa um custo financeiro significativo
e proporcional a importancia estrategica da
solucao pretendida.

participantes e com a boa governanca
corporativa, conforme o principio de que so

A participacao do cliente neste investimento m
sela seu compromisso com as empresas
tem valor o que tem valor para todos. m ? m
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Assim, consideramos que a participacao em
concorréncias deve ser remunerada por um
valor que cubra os custos de participacao e

seja igual para todos os concorrentes.

TODO
TRABALHO

MERECE

. CRITERIOS DA CONCORRENCIA:
REMUNERACAQ

Um critério poderia ser um “fixed fee” por metro quadrado de projeto.

Valor do pagamento pela concorréncia poderia ser “abatido” do valor final do vencedor
da concorréncia, pois ele tera como recuperar esses custos no decorrer do projeto.




A avaliacao geralmente envolve equipes
profissionais (e seu canhecimento processual,

C 0 N H E C E R competéncia, experiéncia, criatividade), recursos,

referéncias, equipamentos e ferramentas,
SEUS compreensao dos problemas e nivel do orcamento.

CRITERIOS
DE SELECAO

Sabemos tambem que, para cada cliente ou
projeto, estes mesmos criterios tém graus
variados de importancia.
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CONHECER
SEUS
CRITERIOS
DE SELECAO
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ENTENDEMOS POR CRITERIO

I. Entendimento do projeto e seus desafios
2. Solucdo criativa

ARQU ITETU RA | ‘ 3. Solucao tecnica
CO R P 0 R AT | VA | 4. Solucao estética

5. funcionalidade do projeto

6. Entendimento do programa proposto

/. Projeto adeqguado ao investimento pretendido
8. Preco da proposta

9. Experiéncia Anterior

(comprovacdo da capacidade de entrega)

10. Metodologia proposta



A PALAVRA
AOS
DECISORES

"

.
\i

Por isso, € importante que a apresentacao
das nossas credenciais e dos nossos projetos
seja feita por nés mesmos aos decisores.

Queremos ter a oportunidade de um encontro
com seus lideres no inicio do processo
concarrencial para, mais tarde, podermaos ot K ;
lhes apresentar diretamente nossas -\ f*
recomendacdes e trocar ideias, compartilhar Vo
opinides, adaptar ou adequar solucdes. NV ) 4
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UMA CORRIDA
CUIDADOSAMENTE

ORGANIZADA

LONDON | NEW YORK

E o tempo minimo necessario para
compreendermas suas necessidades,

e elaborarmos uma solucao preliminar
com o nivel técnico necessario para
garantir sua exequibilidade.

- MOSCOW

Esse prazo deve ser definido
em func¢ao do tamanho e da
complexidade das questdes para
as quais o projeto vai dar solucao.



ARQUITETURA

CORPORATIVA

PROJETOS ATE 2.000m? 12 dias

_ Plantas de layout
_ Referéncias de especificacao de mabiliario e acabamentos

_ Até 3 imagens em 3D

z

CONCORRENCIA
COM VALOR

ARQUITETURA

PROJETOS DE 2.000 A 5.000 m* 15 dias

_ Plantas de layout
_ Referéncias de especificacao de mabiliario e acabamentos

_ Até 4 imagens em 3D

PROJETOS DE 5.000 A 10.000 m* 20 dias

_ Plantas de layout

_ Stacking
_ Referéncias de especificacao de mabiliario e acabamentos

_ Até 5 imagens em 3D



ARQUITETURA

CORPORATIVA

PROJETOS ACIMA DE 10.000m* 30 dias

_ Plantas de layout

_ Stacking
_ Referéncias de especificacao de mabiliario e acabamentos

_ Até 7imagens em 3D

z
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D+B 0 ATE 2.000 m? 15 dias

_ Plantas de layout
_ Referéncias de especificacao de mabiliario e acabamentos

_ Até 3 imagens em 30

D+B DE 2.000 A 5.000 m¢ 20 dias

_ Plantas de layout
_ Referéncias de especificacao de mabiliario e acabamentos

_ Até 4 imagens em 3D
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D+B DE 5.000 A 10.000 m 25 dias

_ Plantas de layout
_ Stacking
_ Referéncias de especificacao de mabiliario e acabamentos

ARQU ITETU RA _ Até 5 imagens em 3D

CORPORATIVA

D+B DE ACIMA DE 10.000 m? 35 dias

_ Plantas de layout

_ Stacking

_ Referéncias de especificacao de mabiliario e acabamentos
_ Até 7imagens em 3D




E SE NAO
GANHARMOS?

# l | | s
.‘F I

Compreender 0 nosso insucesso de hoje nos faz
aprender, crescer, progredir e desenvolver as §
condicées para melhor atendé-lo amanha.

Inclusive porque uma concorréncia é para nos
um investimento pesado, precisamos entender
e superar 0s motivos de uma desclassificacao.

Saber por que e para quem perdemos é
praticamente tao importante quanto ganhar.




TODOS GANHAM.

E SE

GANHARMOS?

Estaremos criando uma relagdo continua
fundamentada no profissionalismo e na ética,
essencials para a garantia de respostas efetivas
e resultados com valor.







